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Blended Learning Training

Agile Schulentwicklung
Prasenzworkshop, 15. November 2022,
palais f Magdeburg

Fotodokumenta










Q Agmo(a agi&
Sm(uumw,g

W00 Withommen 2 Ceci-
WS4 eyt Agite SE

o MO RECAP: > ANAMMESE

b STAKeso DER MAP
b VIStonsPye ap bE

e

T T T T — A8 MITHARSPAUSE - — —

=/ TemeLare. » SReTELIS
M5 TenramE. ) (ONKRETE UMSETZUNC
50" Gecc-our

Karl Hosang & Johanna Schuck
Coaching - Schul- und Organisationsentwicklung,

Innovation & Design Thinking
info@karlhosang.de

https://karlhosang.de
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INPUT & GEMEINSAMES ARBEITEN

"",Unsere Aufobe st es,

Visionspyramide

Name:
Projekt:

Was ist bereits vorhanden? Beschreiben Sie den
Ist-Zustand an Ihrer Schule.

Wo wollen Sie hin? Beschreiben Sie die gewinschten
Eigenschaften Ihrer “Schule der Trgume”.

“ Bedirfnisse sind die Funktion, nach der wir unsere

Umgebung gestalten.



Konkrete Umsetzung GRfdersSchule

OWNER / INHABER:IN: h

i Wer nimmt diese
Rolle ein?

AGILE COACH:

: Wer nimmt diese
Rolle ein?

Name:
Projekt:

ENTWICKLER:IN:

Wer nimmt diese
Rolle ein?

:| Zielzustand (Vision): Was soll passieren?

: Erfolgskriterien (messbar): Woran messen Sie den
i Erfolg?

Erfolgs-Prinzipien: Mindset, Werte, ...

2Zu férdernde Kompetenzen:

Meilensteine:

: Rahmenbedingungen kldren: z.B. rechtliche
Fragen, Budget, involvierte Personen, etc.

Rhythmen: In welcher Frequenz trifft sich das
Team?

Entwicklungsschritte: Was tun die Menschen, die
four die Umsetzung sorgen, konkret?

i| Nachster konkreter Schritt: 7.8, Riicksprache
:| halten mit Rechtsberatung, Budgets beantragen, ..

Néchster Termin: Wann trifft sich das Team als
ndchstes zur Koordination?

Néchster konkreter Schritt:

A Entwicklung

Name:
Projekt:

Meilenstein 3:

Meilenstein 2:

Meilenstein 1:

Implementierung

Ndchster Schritt:

Néchster Termin:

—p-  Zeit

Die Rolle der Schulleitung gebihrt an Ehre, hat aber auch
“ den Preis, dass man am Ende den Kopf hinhalten muss.
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FEEDBACK & ABSCHLUSS




Restiimee der Teilnehmenden:

e Positives bewusst machen! (Und mehr Good Practice Beispiele im Team kommunizieren)

e Esgilt das zu akzeptieren, was man nicht dndern kann.

e Klarheit in der Kommunikation ist das A und O - Das heifSt auch, wer etwas doof findet, muss
einen besseren Vorschlag machen!

e Rollen & Perspektiven achten. Wir brauchen die Menschen, die kritisieren und hinterfragen,
sodass wir selbst immer wieder reflektieren, das heilRt auch die Bremskl6tze wertzuschatzen
und einzubeziehen.

e Wegvon ,lIch bin der Einzelkdmpfer” hin zum , Wir“.

‘ =
...an eine groRartige Gruppe und hoffentlich auf bald!

palais_f_location « Folgen
Palais f. - Design Thinking Location

e palais_f_location #schuleneudenken

Heute hat sich Team LiGa von
@dkjs_bildungsstiftung mit agiler
Schulentwicklung auseinandergesetzt.
Nach einer Reihe Onlinetrainings hat
heute ein endlich wieder ein
Prasenzworkshop stattgefunden, in
dem mittels agiler Methodiken, die
Schul(weiter)entwicklung neu gedacht
wurde. Schon, dass ihr bei uns

E O QY I




ONLINEKURS &

Kursinhalt:

Stakeholder-Map: Definition, wer im Schulkontext mitwirkt — so

ziehen alle Akteure an einem Strang
Visionspyramide: Ganzheitliche Ausrichtung der agilen
Entwicklung nach der gewiinschten Vision

Agile Entwicklung: Meilensteine fiir einen ersten agilen Sprint

definieren

Umsetzung: Konkrete Ideen fir die Umsetzung der
Schulentwicklung an lhrer Schule

Zum Online-Kurs geht es liber nachfolgenden Link oder Scan des

nebenstehenden QR-Codes: https://karlhosang.de/online-kurs/courses/agile-schulentwicklung/

WEITERFUHRENDE MATERIALIEN

In ausreichend komplexen Organisationen gibt es vier Rollen von Flihrungskraften:

Inhaltliche Experten,

fiir Ordnung sorgende Manager,

Leader und

Coaches / Moderatoren.

Je nach Personlichkeit und Kultur sind die Rollen starker oder schwacher ausgepragt.
Folgende Ubersicht schafft einen Vergleich:

Gibt Ratschlége und
Losungen, bewertet.

Strukturen und
Prozesse.

Verteilt Ressourcen,
delegiert Aufgaben.

ein, stiftet Sinn,
richtet aus.

Motiviert die
Mitarbeiter,

— onon O

— oon o

= O002-A
Experte Manager Leader Coach
Hat Erfahrung, klart  Analysiert Inspiriert, Motiviert, Hort zu, Hilfe zur
Fakten, Situationen, leitet Reprdsentiert nach Selbsthilfe,
kennt den Konsequenzen ab aufden, ist Vorbild, stellt zielfUhrende
Fachbereich, und verbessert steht fur das Team Fragen,

bewertet nicht, spiegelt
& gibt Feedback.

Entwickelt gemeinsam
mit MA Ziele, vermittelt

vorgegebene Strategien | bei Konflikten.

und Ziele zu erreichen.



https://karlhosang.de/online-kurs/courses/agile-schulentwicklung/

Ist eine Methode, um Rollen und Verantwortlichkeiten im Team verteilen. Hierbei werden die
folgenden Rollen unterschieden:

R — Responsible (verantwortlich)

A — Accountable (rechenschaftspflichtig)
C — Consulted (konsultiert)

I — Informed (informiert)

Mehr Informationen zur Arbeit mit der Matrix finden sich beispielsweise hier.

Eine andere Option, Teams und Arbeitsprozesse agil zu gestalten, ist die Nutzung der aus der Soft-
wareentwicklung stammenden Methode Scrum.

Der zentrale Bestandteil von Scrum ist ein kleines Team von Menschen, ein Scrum Team. Das Scrum
Team teilt sich in folgende Rollen:

e Scrum Master:in (bei Karl Agile Coach:in)
e Product Owner:in
e Entwickler:innen.

b

‘A &

Developer Scrum Master

O

Product Owner

Innerhalb eines Scrum Teams gibt es keine Teilteams oder Hierarchien. Scrum Teams managen sich
selbst und sind klein genug, um agil zu arbeiten und grol} genug, um ihre Aufgaben zu bewiltigen zu
konnen - Gblicherweise 10 oder weniger Personen. In der Regel gelingt die Kommunikation in kleine-
ren Teams besser und sie sind demzufolge auch produktiver.

Mehr zur Methode Scrum — auch in Vergleich mit dem Design Thinking — findet sich bei Karl bspw.
hier.

“ Achtung: Schulleitungen kinnen bzw. missen zum Teil auch

mehrere Rollen gleichzeitiq dbernehmen.
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https://projekte-leicht-gemacht.de/blog/methoden/projektorganisation/raci-matrix/#Fazit
https://karlhosang.de/agile-methoden/#scrum

NOTIZEN



NOTIZEN






Dokumentation und Organisation durch
LiGa - Lernen im Ganztag
Ulrike KrauRe & Stefanie Weber

Deutsche Kinder- und Jugendstiftung GmbH (DKJS) Sachsen-Anhalt
Otto-von-Guericke-Stralse 87A
39104 Magdeburg

Telefon: 0391 56 28 77 -31 | - 30
E-Mail: liga.sachsen-anhalt@dkjs.de

,LiGa ~ Lernen im Ganztag” ist eine Initiative der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung und der :ﬁ:’;":ﬂz‘;’;ﬁ:ﬂ STIFTUNG
Stiftung Mercator, die gemeinsam mit dem Land Sachsen-Anhalt entwickelt und umgesetzt wird. 8 4 MERCATOR SACHSEN-ANHALT

Ministerium fir Bildung

Candesentitut e Schulqualiit
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